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KAYSERI

REFIKA KUCUKCALIK ORTAOKULU MUDURLUGU

Bilginin hizla yayldig diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarm Kkiiltiirel zengmnliklerini yasatmasi ve
cagm gelismelerine yon vermesi bakimmndan stratejik Oneme sahip Orgiitlerin basmda
gelmektedir. Bu nedenle okullarm islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde
onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazrlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizh degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim tretme
strecinde  sikhkla  kullanlmaktadr.  Stratejik  planlamann  e8itime  uygulanmasi
cabalarmmn geleneksel planlamaya alternatif olarak c¢iktigi goriilmektedir (Aksu, 2002;
Birchiow20022000), cahsmasnda bir Orgiitiin degisen toplum kosullarma bagh olarak
Ozellikle ayakta kalp gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama yapmasi gerektigini
belirtmistir. Orgiitlerin  stratejik plan cergevesinde, etkili liderlk uygulamalart ve siireg
degerlendirmeleri yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamma gelen strateji, Tiirkgede ise siirdiirme, gonderme,
gotiirme, glitme anlammnda kullanilmaktadr (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir
oOrgiitlin paydaslarmm geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken
islem ve uygulamalari elestiren bir siire¢ olarak tanmlanabilir (Goodstein ve digerleri,
1993). Strateji, bir bagka sekilde Orgiitin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagm gosteren
kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadwr (DPT, 2006).

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmni’ belirlemis olacaktr. Bu
Ozellikleri ile stratejik plan, yapilacak c¢ahsmalara yon verecek ve oOnceliklerin tespitine
yardimc1 olacaktr. Stratejik planlamayr diger planlardan ayran en Oneml Ozelliklerden
bazlar1 sunlardr (Eren, 2000; Celik, 1994):

e Uzun stireli olmasy,

e Amag ve islevlerine gore farkh verilerden olusmasi,

e Uzun siireli amaglar1 ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

e Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyik Onem vermesi ve yapilacaklar {izerinde
ayrmtili bir bigimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve c¢evresi arasmdaki iliskileri
cozimleyerek yon ve amaclarm belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek etkinlk ve eylem
planlarmm yapimast ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarm yeniden saglanmasidir
(Tural, 2000, 76).

Ozii itbariyle isletme biliminin ¢atis1 altmda incelenen ve stratejik ydnetim araci olan

stratejik planlamanmn, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
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kuruluglarmca  hazrlanmast  yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yiindan bu yana
bazz kamu orgiit ve kuruluslarmda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilma
kadar tiim kamu Orgiit ve kuruluglarmda stratejik planlamaya gecilmesi Ongoriimektedir
(DPT, 2003).

Yukarida agiklamaya calstigimiz tanmmlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar g6z Oniinde bulundurularak gelecege
liskin c¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri Olgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plam hazirlama gereksinimi ortaya ¢iknustir.

10/12/2003 tarthli ve 5018 saylh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkmma Planlar, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak,
stratejlk ama¢ ve hedeflermi saptamak, performanslarmi gostergeler dogrultusunda olgmek;
bu stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazrlanr.” hilkkmiine iliskin mevzuata dayanarak Kayseri Valiligine ve Kocasinan
Kaymakamhgma bagh Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirigii Stratejik Planlamas:
dogrultusunda, Refikka Kiigiikcalk Ortaokulu Stratejik Plan hazirlama cahsmalarma
baslanmustir.

Refika Kiicikcalk Ortaokulunun hazrladigi  “Stratejik  Planlama”, kurumda her
kademede gorev yapanlarm katlimlarmi ve kurum yoneticilerinin tam destegmi iceren,
sonu¢ almaya yonelk cabalarm biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarm, kurumun
vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans Olglimlerinin  belirlenmesinde  aktif rol
oynamasmi ifade eder. Refika Kiicikkgalk Ortaokulu Stratejik Plam, Tepebasi Ilce Milli
Egitim Miidirligiiniin Stratejik Planmda oldugu gibi asagidaki bes temel soruya yanit
olacak sekilde planlanmistir.

e NEREDEYIZ?

e NEREDE OLMAYI ISTIYORUZ?

e GELISMEMIiZzZi NASIL OLCEBILIRiZ?

e HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRiZ?

e NASIL DENETLEYEBILIRIZ?
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Ilim ve teknolojinin hizla gelistizi diinyamizda muasr medeniyetler seviyesine ¢ikabimek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢cagm gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine
sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler
dogrultusunda plan ve programlarm yapilmasi1 gereklidir.

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglar1 elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarmm ve var olan kaynaklarm etkili bir sekilde planlanmasi,
koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluglar bes yillik
stratejik plan hazrlayarak gelecege yonelik haritalarmi belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanm amaci;, kurum
kiiltiirii ve kimliginin olusmasma katki saglamak, mali yonetime etkinlk kazandrmak, kurumsal misyon
ve vizyon dogrultusunda performansm gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarmizn da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata ge¢irmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarmdan dengeli ve saglkli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve veriml kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen
amaglar dogrultusunda lce Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planmi olusturmustur.

Stratejik plann hazirlanmasmnda rol alan yiiriitme kurulu iiyelerinihizmet birimi sorumlularmi ve
paydaglarmi bu basarih cahsmaya sagladiklar1 katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirligii olarak; egitimdeki hizh degisim ve gelisim, Ogrenci ve
Ogretmenlerimize sunulan firsatlart artrmak, bilgi toplumunun bilgi arayisma katkida bulunmak ve
karsilagilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan
olusturma yolculuguna baghyoruz.

Gelecege iliskin  misyon ve vizyonumuzu olusturmak, Olglilebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en iist diizeye cikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararhyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
ogrenme stillerine uygun yaklagimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan 0gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarm yenilik¢i
O0grenme modellerini  ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarmi saglamak Onemlidir.
Egitimcilerimizi ¢agm gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarm Ogrencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her Ogrencinin benzersiz Ogrenme ihtiyaclarma odaklanacak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaglayacagiz. Ogrencilerimizin merakm  destekleyerek, onlarm Ogrenmeye olan tutkularm
gliclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve Ogretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortammda bulunmalarmi saglama amacm tasimaktadr. Hep birlikte,
bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniisiimii basaracagimiza olan
inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve disiincelerle Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik planmm
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢ahganlar tebrik ediyor, basarilar diliyorum

‘ Erkan CICEK
flce Milli Egitim Miidiirii
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21.Yiizyilda ¢ok hizh gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarm hizh degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayismin da degisimi kagmilmaz olmugtur. Hizh bir gelisme c¢abasi iginde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayis;;, ¢agm gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek i¢cin tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadw. Bu noktada stratejik planlama c¢ahgmalarmin 6nemi
artmaktadr. Stratejik planlartyla kurumlar tiim paydaslaryla birlikte bugiinkii durumlarm analiz ederek,
kaynaklarmi etkili ve verimli kullanp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak distincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ike edinmeyi amaglamaktadir.
Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler yetigtirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan G&grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasmi daha yiikseklere tastyan bireyler olmasi i¢in
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢ahsmaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gdérmekteyiz. Bu
nedenle amacmmiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iikke haline
getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline
doniistim  siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu glice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin bir {ilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda &grenciler
yetistirmektir.

Bu baglamda bizler 2024-2028 Stratejik plan c¢ahgmalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Miidiirliigiimiiziin  ikinci donem stratejik plan c¢aligmalarmi 2028 yillarda varilmak istenen hedefler
dogrultusunda c¢izilecegini diisiinmekteyim. Refika Kiiclikgallk Ortaokulu olarak oOncelikle stratejik
planmiz1 olusturmak icin ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarmi belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun
stirekli iyilestirme yoluyla basarismi arttracak yeni aciimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢ahgmamizla
Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttracagma dolayisiyla okul basarisi
arttracagma inantyor ve 2024-2028 Stratejik planmizin yararh olmasmi diliyoruz.Calgma sirasmda
basta Plan hazirlama ekibive ¢alisanlarmiza tesekkiir ederim.

Samet Nurettin OZDEMIR
Okul Miudiru
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarimin saglanmasidair.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l stireli, zorunlu ve farkl:
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusanilkogretimile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortacgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

-11 -



Giris

21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaminda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayil: Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirltigtimiiz de ilk
stratejik planimi 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {tgtinciisti 2020-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Midurliigtimiiziin dordiinci stratejik plam olan Refika Kiigtikcalik Ortaokulu
Okul Mudurltigii 2024-2028 Stratejik Plani’mi kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
“Turkiye Ytizyih Vizyonu” 2024, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
i¢ci analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amagclar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarimn takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi plan ©6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarimin basladiginin duyurulmasi
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. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirlugtmiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl: fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir.
Stratejik plan temel yapis1t Miidiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin y Refika
analizi /' Kiigiikcalik
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir Igve dis

taramasi paydaslarin
gortsleri

Sekil 1:Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarimn basladig: 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
16702371 sayili resmi yazi ile miidiirltigtimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.
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Stratejik plan ekibi ilk toplantist1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon amag ve hedeflerimizin mudirltigtimiiz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine
stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midirlugtimiiziin
gliclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaglarin goriiglerini alabilmek igin Ogrenci ve velilerine formlar gonderilip
cevaplandirilmasina  imkan  verebilen  bir  platform  olusturulmustur.
Miidirliigtimiiziin faaliyet alanlarim diizenleyen mevzuatin simarlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yiktmliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi,
miidirltigim alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Smiflarin kapilart saglamlastirilarak boyandi.

Okul bahge duvarlarmin Ustii igglivenligine uygun olarak bahge ¢itleri ile cevrildi.

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi.

Okul imkanlar1 ile fotokopi makinasi yenilendi.

Derslerde basar1 6grenci bilim kurulumuzun cahsmalar1 ve 68renci kogluk sistemiyle
arttrild ..

Okul i¢i ve dis1 giivenlik Onlemleri siirekli kontrollerle artmildi.

7. Okul ici giivenligi saglamak adma okul bahge giris kapilarindan birisi otomatik hale

A

*

getirilerek velilerin okul bahgesini gecis alam olarak kullanmalarinin Oniine gecildi.

8. Okul gris cikisim1 kontrol edebilmek adma okul giivenlik elamani gdreve basladi ve
okul girisine giivenlik kuliibesi yapildi

9. Okul ii tiim koridorlar ve smflar boyattirildi.

10. Okul dolaplarinda atil vaziyette bulunan esyalar demirbastan disiilerek Milli Emlak’a
teslimedildi.

11. Tim smflarmizim eskiyen 6grenci masalar1 temizlenip verniklendi.

12. Tiim smf ve koridorlarimizda kapanmayan pencerelerimiz tamir ettirildi.

13. Tim smf ve koridorlarimizda yanmayan ve sokiilmiis olan kalorifer peteklerinin
tamiri yapilarak kullanilir hale getirildi.

14. Depo olarak kullanilan ve kullanilmayan tuvaletlerimizin i¢inde ki malzemeler
bosaltlarak kapilar1 yeniden yaptrilip kullanilabilir duruma getirildi.

15. Okul bahgesine Ogrencilerin rahatca suya ulasabilmeleri i¢in ¢esmeler yaptirildi

16. Ogrenci tuvaletlerindeki su giderleri tamir ettirilerek su smmtilarmin olmasi
engellendi.

17. Tuvalet lavabolar1 ve musluklarmin tamam yenilendi.

18. Konferans salonu ve okul bahgesi ses sistemi tamamen yenilendi.

19. Smif perdeleri ve konferans salonu sahne perdesi yenilendi

20. Ogretmenler odasi masa sandalye ve dolaplar1 yenilendi.

21. Ogrenci basarismi arttirabilmek icin bilim kurulu olusturuldu.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Dis
Faaliyet

Alanlart i Analiz
Tarihi Mevzuat anlaritie

Sunulan Paydas PESTLE Ar?a.lizi
Gelisim Analizi : Analizi GZFT Analizi
Hizmetler

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleriile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlii tarafindan 2022 yilinda
yayinlanan 2022/22nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarimin
yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 say1il
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim i1 Milli Egitim
Miidurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Miudirligtuimiz, 2019-2023 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baglatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge,
okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yirtitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere 27/12/2022 yaz1 ile okul Strateji Gelistirme Kurullar
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanHazirlama Ekibi {iiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Okul Miidurliigti koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tyelerine ytiz ytlize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyac giderilmistir.

Okul  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
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Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara,
ekipte olmayan calismalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 25.09.2018 tarihli paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Miidurliigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1
uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 20 sorudan olusan
“Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan Ic Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorular1 Midirlugumiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan
sonra uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 138 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 11 sorudan olusan Refika Kiiciikcalik Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 138 dis
paydasimiz katilmistir. Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline stireg
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama stirecinde rehberlik
yapilmistir

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum 1gi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimn en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurltigtimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi doénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibine
kursu yapilmstir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin tictincii
surimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarini  yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.
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Refika Kiictikcalik Ortaokulu Miudtrligi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Okul Miidiirii Samet Nurettin OZDEMIR baskanliginda ytrttiilen galismalarda,
okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde ytirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytirtitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama
Ekibine gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslag1” nin ticlincti stirimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve {iye
kapsaminin, ayn1 zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsamimn degismesi
nedeniyle, 21.09.2018 tarihli ve 1710 2575 sayil1 makam oluru ile Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi gtincellenmistir. Miiduirltigtimiiz stratejik planlama {ist kurulu ile
ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo I: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam
Samet Nurettin OZDEMIR Okul Mid{iri
Tamer YORULMAZ Mdr.Yrd.
Uysal SARITAS Fen Bilimleri Ogretmeni
Inci GOGALTIN Tiirkge Ogretmeni
Cetin SAHIN Matematik Ogretmeni
Meltem TURK Okul-Aile Birligi Bagkan

Tablo 2 :0kul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
[smail ARSLAN Miidiir Yardimcisi Baskan
Cetin SAHIN Ogretmen Uye
Erding CAVDAR Ogretmen Uye
[smail KARATAS Ogretmen Uye
Biilent DUMAN Ogretmen Uye
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C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarimin etkin bir sekilde ydiirtitiilebilmesi icin stratejik
plan hazirhk stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yurttilmisttr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Bakanhga Gonderilmesi Kasmm 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Arahk 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2.Durum Analizi

Kurumumuz ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmas: amaciyla Midurltigtimiizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudirligtumuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 trtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum gci ve dis1 analizler yapilmistir.

TARIHI GELISIM
Okulumuz 2003 yilinda egitim oOgretime baglanmustr. Okulumuz {ic kattan olusup30 derslik
vardr. Ayrica kiitiiphane, arsiv, toplanti salonu, kantin, depo, sigmak, sistem odasi, mescit, ,

teknoloji tasarim atolyesi, ki anasmifi iki Ozel egitim smifi GFretmenler odasy, dort adet
miidiir yardimcis1 odasi, iki adet rehberlik odasi, bir BT Smifi ve hizmetli odast mevcuttur.
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Ayrica okulumuz biinyesinde Imam Hatip Ortaokulu bulunmakta olup dort dershigi vardrr.
Imam Hatip Ortaokulunun bir miidiir yardmcis1 odasi bulunmaktadir.

A. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrluge giren Refika Kiictikcalik Ortaokulu Mudirlugu 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
bolumii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3
stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans
gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir. Refika Kiictikcalik Ortaokulu Mudtirlugi
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2017-2018 6gretim yilinda agilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Hayat
Boyu Ogrenme acisindan %10,0 olup iilke ortalamasimin iistiinde oldugu
gorulmiuistir. Hayat boyu Ogrenmeye katiim ve kurslar1 tamamlama oranlar
kademeli artis gostermekte bu egilim dogrultusunda ¢ag niifusu icerisinde yer
alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma oranlarinda artis dikkati
cekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin Hayat boyu egitiminden yararlanmasi
istegi dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayis1 ve bilinglenme oraninda
diizenli bir artis1 tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin oram
2022 yilindan itibaren artisa ge¢mistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci oranlarina bakildiginda;

. Ortaokulda 10%
Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz 23 hedefine yakindir.

» Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Say1 No Ad
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 10705 222 | Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf

YONETMELIK

Yaymlandigi Resmi

Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
12/10/2013 28793 Milli Egl‘[lnul. Bakanhgl P'ersonehmn Gorevde Yiiks.e.:lme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y 6netmelik
71712018 30471 |[ Ozel Egitim Hizmetleri Y 6netmeligi
21/6/2018 30455 M}lh Eél.t}r.n Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici  Gorevlendirme
Y 6netmeligi
10/11/2017 30236 || Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Y onetmeligi
25/10/2017 30221 [ Okul Servis Araclar1 Y onetmeligi
20/8/2017 30160 || Milli Egitim Bakanlg: Teftis Kurulu Y onetmeligi
24/6/2017 30106 Milli Egitim Bakanhgi Kurum Ac¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
8/6/2017 30090 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi
22/5/2017 7340796 M}lh Eél.tlm Bakanligi Aday Memurlarmm  Yetistirilmelerine  Iliskin
Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlgma Bagh Resmi Okullarda Yatiihk, Bursluluk
25/1172016 29899 Sosval Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Y 6netmeligi BKK-2016/9487
17412015 99329 M]lh Eélt}m Bakanhg1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi
11/9/2014 29116 Milli Egitim Bakanhg: Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y Onetmeligi
26/7/2014 20072 M11]1 Eéit.ivrp Bakanligt Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanhgma Bagh Egitim Kurumlar1 YOnetici  ve
18/6/2014 29034 Osretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y 6netmelik
277112012 28480 Mil]i E_sfgitim B_akanhsilna Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair YOnetmelk
9/2/2012 28199 [ Milli Egitim Bakanlgr Okul-Aile Birlisi Y 6netmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

YONERGE

Yayn Adi

Tarih Say1
18/9/2018 | 16702389 | Milli Egitim Bakanhg1 ilkokullarda Yetistirme Programu Yonergesi
5/6/2018 10943576 | Okul Internet Siteleri Yonergesi
26/3/2018 6197771 | Ortadgretime Gecis YOnergesi
16/11/2017 | 19383997 | Kiitiphane Haftasi Kutlama Yonergesi
25/8/2017 | 12827610 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurullar1 ve Zimreleri Yonergesi
22/8/2017 | 12650927 | Milli Egitim Bakanhg: Egitim Boleeleri YOnergesi
2730017 | 4042083 [hjlgu 1511?;@“3:1(:;1;@1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlart
12/8/2016 | 8649147 |Milli Egitim Bakanhgi MerkeZ Sistem Smav YOnergesi
26/32014 | 3557646 %Aﬁipli?ti;néngglgsinhél Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlart Cocuk
16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanhgi Izin Yonergesi

Buna gore Okul Midirlikleri I[lkogretim Yonetmeligine gore, okul
miidiirliiklerinin gérevleri sunlardir:

Okul Miidiirtintin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu:
Madde 60 — ilkdgretim okulu, demokratik egitim-ogretim ortaminda diger

calisanlarla birlikte miuidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin
yaninda kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ytiirtitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miudiirti, gorev tamminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcist Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmamn yaminda
okulun her tiirlti egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidtire karsi sorumludurlar. Miuidiir yardimcilari, gorev
tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Madde 1 - {lkogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun
olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel
egitim ve 6gretimdir.

Madde 2 - [Ikogretim, ilkogrenim kurumlarinda verilir; 6grenim g¢aginda
bulunan kiz ve erkek cocuklar i¢cin mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

Madde 3 - (Degisik:27/6/2019-7180/2 md.)

Mecburi ilkégretim cagi, 6-14 yas grubundaki cocuklart kapsar. llkokullarin
birinci siniflarina o yilin 31 Aralik tarihinde 72 ayim dolduran gocuklarin kayd:
yapilir. Ancak ¢ocugun gelisim durumuna baglh olarak okula erken baslamas: veya
kaydinin ertelenmesi ile ilgili hususlar yonetmelikle diizenlenir.

Madde 4 - Tiirk vatandas: kiz ve erkek cocuklar ilkogrenimlerini resmi veya
ozel Tuirk ilkogretim okullarinda yapmakla miikelleftir.

Madde 5 - Mecburi 6gretim caginda olup da, memleket disinda olmak,
oturdugu yerde okul bulunmamak veya saglik durumu dolayisiyle ilkogretim
okuluna devam edemiyen vatandaslardan 6zel olarak 6gretim gorenler, imtihanla ve
yaslarina gore layik olduklar ilkogretim okulu simflarina veya mezuniyet
imtihanlarina alimrlar.

Madde 6 - (Degisik: 12/10/1983 - 2917/2 md.)

Hkégretim kurumlar1 sunlardir:

a) Mecburi olanlar:

() ﬂkﬁgretim okullar (giindiizli, pansiyonlu, yatili ilkogretim okullar1 ve
gezici okullar),

(a) 12/10/1983 tarih ve 2917 Sayili Kanunun Ek 1 inci maddesi geregince bu Kanunda
gecen "ilkogretim miidiiri" deyimi “ilce egitim miidiirii", "dSretmenevi" deyimi
"dgretmen lojman" olarak degistirilmis olup Kanun metnine islenmistir.

b) Bu Kanunda birlikte veya ayri ayri gecen "flk(_)kul" ve "ortaokul" ibareleri, 16/8/1997
tarih 4306 sayili Kanunun 8 inci maddesiyle "llkogretim okulu" olarak degistirilmis ve
metne islenmistir.

(4) Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar,

(5) Ozel egitime muhtag cocuklar igin kurulacak okullar ve simflar.

b) istege bagl olanlar:

(1) Okul 6ncesi egitim kurumlari,

(2) Tamamlayici siniflar ve kurslar.

Madde 7 - (Degisik: 30/3/2012 - 6287/2 md.)
ﬂkt’)gretim; 1 inci maddede belirtilen amaci gergeklestirmek icin kurulmus dort yil
streli ve zorunlu ilkokul ile dort yil stireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli
Egitim ve Ogretim Kurumudur.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Refika Kiiciikcalik Ortaokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri ayrintil1 olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Refika Kiictikcalik
Ortaokulu 2014-2028 Stratejik Planmi'min stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanmilmigtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Midurltigtimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligr Tirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde
Turkiye Yiizyilh Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist
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politika belgeleri ve diger tiist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir
(Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yii Cumhurbaskanhg: Yilik Programm Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)
Cumhurbaskanligi Tirkiye Yiizyih Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlg1 Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miuidiirliuklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiltikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir.  Belirlenen {iirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitlintintiin gozden gegirilmesi acisindan
faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin
daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri
alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar ytirtitiilmusttir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlarn ve
hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri,
yurtrliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidirligtimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere sekiz faaliyet alam altinda
gruplandirilmistir.
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Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve  Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.LEgitim ve ogretime erigim imkanlarmm saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Hayat boyu O6grenme kapsammda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmm ve haftalik ders gizelgelerinin hazrlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmmn ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanllama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatihlk, bursluluk ve 06zel Ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiiimesi

1.Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alsmalarm yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmm saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarismi artracak ¢ahsmalarm yapimasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinlklerine iliskin calismalarm yapiimasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin  saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenliginin  saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanhk ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmm kullanminin yaygmlastrilmasmim saglanmasi

5. 11 geneli dlgme degerlendirme calismalari ve arastrmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, i mili egitim miidirligii olgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miudirligii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastrmalar1 ile bu kapsamdaki smav uygulamalari il
mili egitim miidiirligi olgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin  saglanmasi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmm hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirimesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmm uygulamalarm izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
cahgmalarmm yapiimasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmm hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirkikleri ile egitim kurumlarnmn teftis, denetim,
rehberlk, isbasmda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiimesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin  yiiriitiilmesi

7. Midirliglimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirligtimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
9. Yatrim programlarmm hazrlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve

diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm agimasi, devri, nakli ve kapatimasiyla ilgili esaslarm
belirlenmesi ve denetimi

11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Cahsanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlikk iglemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 i ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirimasi
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Fiziki ve
Altyap1

Faaliyet Alam

Yonetim ve
Hizmetleri

Teknolojik

Denetim

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tagmmazlara iliskin her tiirli yapmm,
bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢ahgmalarmm yiiriitiilmesi

2.  Midirligiimiizin = tasmr ve tagmmazlarma iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin &grenme siireclerinde etkin
kullanimasma yonelik altyapr ¢ahgmalarmm yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin  yiiriitiilmesi

5. Kamulastrma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik cahsmalarm
yiirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
cahgmalarmm yapiimasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmm hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirlikleri ile egitim kurumlarmm teftis, denetim,
rehberlk, isbasmda yetistrme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiimesi

6. Inceleme, sorusturma veya On inceleme raporlaryla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miudirligimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliglimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
9. Yatrm programlarmm hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm agimasi, devri, nakli ve kapatimasiyla ilgili esaslarm
belirlenmesi ve denetimi

11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorilis ve Onerilere iliskin islemlerin yiriitiilmesi
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1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
(e LT ozlikk iglemlerinin yiiriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 i§ ve iglemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirimasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tagmmazlara iligkin her tilirli yapm,
bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje cahgmalarmm yiiriitiilmesi

2. Midirligiimiizin  tasmr ve tagmmazlarma iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve ogretim teknolojilerinin  6grenme siireglerinde etkin
Fiziki ve Teknolojik kullanimasma yonelik altyapr gahgmalarmm yiiriitiilmesi
Altyap 4. Ozel okullarn arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin  yiiriitiilmesi

5. Kamulastrma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarm
yiiriitiiimesi

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Refika Kiictikcalik Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz flce Milli Egitim Miudirligt ve Kaymakamligimiz ile
birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz  faaliyetlerimiz, projelerimiz  ve
hizmetlerimizin yuriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmstir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, Okul miidiirliikleri ile mudiirltigimiiz biinyesindeki okul
ogretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini yirtitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Refika
Kictikgalik Ortaokulu Mudirlugu, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 138 i¢ paydas, 1065 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisitlmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Refika Kiictikgalik Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,

2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme

seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin
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beklenti ve gorusleri ise, Refika Kiigtikgalik Ortaokulu Miidiirliigi, faaliyetleriyle
ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas1 konularinda basta ic
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimin
saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu,

https:/ /docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC47Z8px_[xS4QOBBYHQLhR3ZELS 1A
aPGk3N8/viewform?edit requested=true

google form ile i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 138 i¢
paydas,1065 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarin el
verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

2. Okul yonetimi basaril

134 yanit

@ Basarall
@ Basansiz

Sekil 2 : Paydaglarin Midiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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3. Yonetimin sorunlari dikkate almasi.

135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 3: Paydaglarimiz Miidiirliigiimiiz tarafindan sorunlarm dikkate alinmasi

Paydaslar ontimtizdeki bes yillik siirecte en gok oncelik verilmesi gereken
alanlar arasinda sirasiyla okul binasi, bahce, laboratuvar, vb. imkanlari, rehberlik ve
psikolojik darusmanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, okullarin

temizlik ve diizeni oldugu gortilmektedir.

8. Kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi

130 yanit

@ Duzenlenir
@ Dizenlenmez

Sekil 4: Kitap okuma etkinliklerinin yapilmasi
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7. URKUIUG Nneusniimn QUK 1y ullngsi

136 yanit

@ iyi
@ Cokiyi
@ lyi Degil

Sekil 5: Okulda iletisimin iyi olmast

Paydaslarin Mudtrltigiumizi bilgilendirme ile ilgili hizmetleri agisindan
degerlendirmelerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 4’daki
veriler incelendiginde paydaslarin ytizde %62,5'unun mudiirliigtimiiz bilgilendirme
hizmetlerinden memnun oldugu gortilmektedir.
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4. Ogretmenlerin 6grencilere ilgili olmasi |L) Kopyala
135 yanit

@ ilgileniyor
@ iilgilenmiyor.

=

Sekil 6: Ogretmenlerin 6grenciler ilgili olmast.

3. Yonetimin sorunlar dikkate almasi.

135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 7 Ogrencilerle sorunlari dikkate almasu.
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Y. Sosyal-Kulturel etkinlikier yapiimasi
138 yanit

@® Yapiimaz
@ Az Yapiir
@ Yapilir

| o

Sekil 8: Sosyal -Kiiltiirel etkinligin yapilmasi.

14. Veli etkinliklerinin olmasi

130 yamit

N @ Etkinlik Yapilir

Etkinlik Yapiimaz @ Etkinlik Yapiimaz
57 (43,8%)

Sekil 9: Okul velileri etkinlik yapilmasi.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi
kurumumuzu gticlendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde ©nemli bir paya

sahiptir.
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G.Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi
ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuz personeli, katildig1
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her ¢calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve bnemleri degerlendirilerek
beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligsmalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Ogretmenlerin mesleki yetkinliklerini arttirmalart icin tesvik
3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkéanlarinin ¢ogaltilmas:
4- Kurumumuzun cevre diizenlemesini gtizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik
sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ztim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara sayg1 gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz gtivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikcidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Okul Muduri

Mudur Yardimcilan

Ogretmenler

Memur ve diger
personeller
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginini¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan biiytik 6nem tasimaktadar.

Okulumuz personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5:Refika Kiictikgalik Ortaokulu Miiduirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM
"okuLMODORO 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3 0
OGRETMEN 65 65 0
MEMUR 2 2
HIZMETLI 5 5 0
Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta,
Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Fotokopi Makinalari 2
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akilli Tahta 32

36



Fiziki Kaynak Analizi

Refika Kiictikcalik Ortaokulu Sahabiye mahallesi Boylar Sokak Alpaslan caddesi no
44K OCASINAN adresinde hizmet vermeye baslamustir.

Tablo &:Mudirliigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasimnda Yer Alan Bina

Sayisi
Bina Sayis1 KapasiteDurumu
Sira Kullanim Alany/Tirii . .

(TahsisliBinalarDéahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 KonferansSalonu 1 Yeterli

2 fhataDuvar 1 Yeterli

3 GiivenlikKamerasiSistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

2024 Yih
GELIR/GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
Blitce

8.442,50 |6.716,40 38.825,00 |66.405,27 |50.000,00

GELIR TOPLAMI
GIiDER TOPLAMI 11.073,03 | 8.558,03 26.490,27 |37.522,62 |45.000,00
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miudurltigimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Okul
¢evresindeki
politik durum

Okulumuzun
bulundugu
gevrenin,
egitime-
ogretime
erigebilirlik
hakkinda
zorunlu

egitimi  asan
beklentileri

Aile ve
toplumun
egitime
ilgisi

olan

Ulusal/Uluslar
aras1  politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

Tlimizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

Okulun
gelirini  artiric
unsurlar

Cumhurbaska
nlhgnca alman
tasarruf
tedbirlerinin

Idareye Etkisi

Frrsatlar

Benzer aile
yapilarmdan ve
benzer sosyal

ortamlardan meydana
gelen cevre

Egitime olan ilginin
artmasi,
gergeklestirilen
¢ahigmalari

destekleme

Bolge olarak organize
sanayi bolgesine
yakim  olmasi  ve
tercih edilen meslek
liselerine yakmnlhk

Okula farkh
kaynaklarin
saglanmasi

maddi

Kamu
etkin,
yerinde
kullanilmasina

kaynaklarinm
verimli ~ ve
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Tehditler

Ailelerin  ¢ocuklara
geligimsel ve
donemsel

ozelliklerinden ve
okuldan yliksek

beklentilere girmesi

flde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ne Yapilmah?

Zorunlu go¢men aile yapilarnin
bizzat izlenmesi ve egitime
ogrencilerin kazandirilmasi

Aile farkindalik diizeyini
artirma ve bilinglendirme
caligmalari

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarnin
katkilarmm almmasma devam
edilmesi

Zorunlu gdemen Sgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine  yonelik iyilestirici
tedbirlerin alimmasi

Organize sanayi bdlgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Farkh etkinlikler ve okul aile
birligi isbirligi ile c¢aliymalarin
artirilmas1

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi



Sosyokiiltiirel

etkisi

Okulun
bulundugu
¢evrenin genel
ekonomik
durumu

Okulun
giderlerini
arttirict
unsurlar

Sosyo-
Kiltiirel
durumun
yapisina etkisi

aile

Kamuoyunun
egitim

O gretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
¢ahisanlarinm
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde ic ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiilttirel
yapismnimn
¢ocuklarin
okula
devamima

yonelik itici bir gii¢
olmasi

Gelenek ve gorenek

bakimindan  zengin
bir tarthi gecmise
sahip olmas1

Genis bir paydas
kitlesinin varhg1
Nitelikli  isgiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin

talebin artmasi
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Diisiik S0SYyO
ekonomik diizeye
sahip aile profilinden
olusan genel gevre
Cogalan ogrenci
sayis1 ve bilingsiz
kaynak kullanmm

Aile yapilar1 arasimda
kiiltiirel farkliliklar ve

Pargalanmus aileler
aile yapisidaki
degismeler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz

haberlerin 6n plana
¢ikarilmas1

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmas1

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Hedeflenen faaliyetlerin sosyo
ekonomik durumdan dolay:
yeterinde gerceklestirilememesi

Ogrencilerin kamu kaynaklarini
kullanmmu konusunda
bilinglendirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  caligmalara  agwhk
verilmeli

Pargalanmig ailelere ve
¢ocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin sayisi
artirilmalt

tirii  ve

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasmda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanmu
ve kazanmmlar agisimdan olusan
farkliiklarin azaltilmas1  ve
uluslararas1 standartlarn
yakalanmasi; biitiin  bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmass; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
artirllmasi;  6zel  yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders
yapilar,, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araclarmm
gelistirilmesi; O0zel  egitime
ihtiyac1 olan &grencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin

artirilmasi

katilmmnin

Ailelerin bu
bilgilendirilmesi

hususta

Okula devamlihigm veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

etkisi

Kitlesel  gog¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Caligan ve
ogrencilerin
teknolojik
kullanim
kapasitesi

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Okulun  yeni
araglara sahip
olma imkani
Milli  egitim
bakanhg1 ve il
ve ilge
egitim
miidirligi
2019-2023
stratejik
planlarin
incelenmesi

milli

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik  is
ve islemler

Kitlesel gog ile gelen

bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan  politika

ve programlar

Egitim ve 0dgretim
sunumunda fiziki
mekandan  bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajh
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmas1

Farkh stratejik
planlar incelenerek en
uygun ve Kkaliteli
stratejik planin
gerceklestirilmesi
Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi
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Gog ile gelen Orgiin
egitim cagmdaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma

uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin
teknolojiyi takip
etmesi ve kullanim
kapasitesinde artig
Ogrencilerin  dijital
bagimhhk halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanmu i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmas1

Yeni ve c¢agdas
teknolojik araclara
ulagmda smirlilik

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi

Ani gelisen  ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren  is  ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizde gegici koruma altmda
bulunan yabancilarm
cocuklarmmn egitim ve Ogretime
erigim imkanlarmm artirilmasi.

Ogrenim faaliyetleri ve
O0devlendirme diizeyinde olumlu
fayda

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmm
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Okul  performans  diizeyini
etkilemesi

Okul olarak egitim Ogretim

kalitesinin arttirilmasi

Yapilacak plan ve programlarin

mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik i ve islemlerin

sadelestirilmesi



Cevresel Siirdiiriilebilir =~ Cevre duyarliligi olan Ekolojik  dengeyi korumaya

gevre kurumlarin yonelik cahigmalara
politikalarmm  Midirligiimiz ile is egitimlere toplum,
uygulantyor birligi yapmasl, yonetim, STK’larn
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin  almarak  devam
toplumun ve c¢evreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanmmlarmn
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig1
Depremlerin Depremin olas1 | Ilimizin birinci =~ Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 = deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi ve farkindaligin =~ yakin olmas1 diizenlenmesi
duyarliigmt olusturulmas: Deprem hakkmda Depremle ilgili projelere agirhk
artrmasi : . 2 q
toplumda  verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindahik
faaliyetlerinin
dagmiklig
Go¢ ve niifus Egitim ortammda Kapsayic1 egitim faaliyetlerin
artis1 farkh kiiltiir ve artirilmasi ve farklihklarin
heterojen  toplumun zenginlk oldugu anlayisin
meydana getirdigi  benimsenmesi
catigma

I. GZFT Analizi

Midirlugtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullamilacak temel yontem olan GZFT (Giigli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tisttin ve zayif yonlerinin tamimlanmas: ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢li ve zayif yonleri ile idareye karsi
olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurliigtimiiziin giiglt ve zayif
yonleri ile Mudirlugtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.
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Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Osretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas:
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasmin altinda olmast
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Kurumun ¢alisanlarmma kendini gelistirme imkdni tanimasi

. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi

1 0 Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

11. Etkili denetleme sisteminin varligt

O NS AW~

12. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarimin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmast

13. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15. Osrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

1.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-

teknisyen vb.) olmamasi

2.1kdgretimde g¢ocuklarm diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

3.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

4. Kapal spor salanu olmamasi.
5. Kullanillan WC lerin yeterli olmamasi.
6. Yabanciuyruklu

Tekli egitimin yapilmast.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
Sehrin merkezinde olmasi, ulagimin kolay olmast.
Swmiflarda akul tahtalarin bulunmast.

Okul bahgesinin genis olmasi.

Sumif Ogrenci sayisilarimin az olmasi.

SRR

1. Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
2. Aile biitinltgtiniin bozulmalarin artmasi
3. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1
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psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmas

6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Refika Kiiciikcalik Ortaokulu Miidiirltgu olarak mevcut durum analizimizin
yapilmas: ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024 yilinda
okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmay1r amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak
miidirltigiimiz stratejik planimin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege Bakis

Bu boéliimde; Miudiirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {iist politika
belgelerinden yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Midurltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirlugiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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Refika Kiiciikcalik Ortaokulu Miidiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve ¢alisanin egitimde esit haklara
ve firsatlara sahip olduguna inanmyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini
saygiyla karsiliyor, bu ¢esitliligi giiclii bir egitim kaynag1 olarak goriiyoruz. Cesitlilik,

Ogrencilerimizin kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde ogrencinin ihtiyaclarim ve merakim
merkeze

aliyoruz. Her bir Ogrencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel
gelisimini desteklemek i¢in ¢aba gosteriyoruz.

4. Siirekli  Gelisim: Egitim siireclerimizi ve stratejilerimizi siirekli olarak
degerlendiriyor ve gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini
entegre ederek,

egitimde siirekli bir gelisim ve ilerleme saglamay1 amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler
olarak

yetistirmeyi taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif
bir sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. Isbirligi ve Agiklik: Egitimde basar1 i¢in paydaslarimizla isbirligi icinde
calistyoruz.

Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, dgretmenlerle,
yerel yonetimle ve is diinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim siirdiiriiyoruz.

Bu temel degerler, Refika Kii¢likcalik Ortaokulu Miidiirliigii'niin misyonu ve
vizyonunu destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet
sunma ¢abasini yansitmaktadir.

Misyonumuz:

Okul olarak tilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim tekniklerini
kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayis1 icinde dag1 timini ve kullanimu
saglayan, gerekli personel ve teknolojik donamimi temin eden, 6grencilerine
Cumbhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
yenilikci, analitik diistinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere
duyarly, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmis mutlu
bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 - X
COSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bolgesindeki Ogrencilerden okula
PG.1.1.a kaytt yaptranlarm oran (%) 100 100 100 100 100 100
Ortaokul besinci smif &grencilerinden en
PG.1.1.b az dort yil ilkokul egitim almis olanlarm | 100 100 | 100 100 100 100
orani (%)(ilkokul)
Okula yeni baglayan ogrencilerden
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarm oram 90 100 100 100 100 100
(%)
Bir egitim ve ogretim doneminde 20 giin
PG.1.1.d. ve tizeri devamsizlik yapan &grenci orani| 6,5 3 3 3 3 3
(%)
Bir egitim ve Ogretim doneminde 20 giin
PG.1.1.e. ve lizeri devamsizlk yapan yabanci| 35 30 24 16 8 5
ogrenci orani (%)
PG.1.1.£ O.kulun' ozel egitime illti}jag duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimma uygunlugu (0-1)
Hayatboyu 0Ogrenme kapsammda agilan
PG.1.1.g. yatboyu ogr P ¢
g Kurslara devam orant (%) 90 100 100 100 100 100
Hayatboyu Ogrenme kapsammnda agilan
PG.1.1.h. yatboyu - ogr p ¢
kurslara katilan kisi sayis1 (sayi) 16 20 30 40 >0 60
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kaytt bolgesinde yer alan Ogrencilerin| Okul —Stratejik  Plan . N
L.LL tespiti ¢alismas1 yapilacaktr. Ekibi 01 Eylal-20 Eyidl
12 VDeehY:g’S’fll;k ool oot O%re..nﬁgr‘ Tamer YORULMAZ |Her aym  son
o Y O Midiir Yardmcisi haftasi
yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullaniminin Tamer YORULMAZ
1.1.3 kolaylastirilmasi i¢in rampa ve Miidir Yardimeist Mayss 2025
asansOr eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.4 | Hayatboyu &grenme kapsaminda agilan Tamer YORULMAZ |Her —aym  son
*>*7 | kurslara devam oram (%) Miidiir Yardmmcis1 haftasi
115 Hayatboyu ogrenme kapsammda agilan| Tamer YORULMAZ |Her —aym  son
*=*~ | kurslara katilan kisi sayis1 (sayi) Miidiir Yardimcis1 haftast

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitm ve O&gretimde

kalitenin artriimas1  baghgi esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazrlama islevinde yapilacak calsmalar1 kapsamaktadir.

almaktadr.

Bu tema altnda akademik basary, smav kayglari, smifta kalma, ders basarilarn ve
kazanmmlar,, disiplin sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faalyetleri
lle isthdam ve meslek edindirmeye yonelk rehberlk ve diger mesleki faaliyetler yer

Amagl: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir

Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyladonanimliolarak bir
Ust 6grenime gecisisaglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplarinleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMELEGITIM

Egitimve Ogretimde Kalite

Okul Yonetimi,Rehberlik Servisi

Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu, TEGM
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S1 Ogrencilerin  devamsizhk nedenleri tespit edilerek devamsizhiga)
neden olan etmenler giderilecektir.
Oassnsiisremedsnivstimizin ve insaniE n REAK AR8 s RciulrfRR
g kieNineLygnLilgh beceri, tutumve davranislar kazandirlacaktir.

S3 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleritespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariylaakademikyeterliklerinin artirilmasisaglanacaktir.

=3

m

e Yurticive yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini
olumsuzetkilemesi
e Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisinin fazla olmasi

5000 TL

e Yabanci uyruklu ailelerin 6grencileri okula gondermek
istememesi

 Ogrenci, okul ve veli isbirliginin saglanmasi

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir..

Hedef2.1:0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik butlncll ¢calismalar yiritilecektir.
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H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmayayonelik batlincil calismalaryiritilecektir.

TEMELEGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

20 65 65 75 80 85 90
20 70 75 80 85 90 95
20

73 75 80 85 90 95
20

75 75 80 85 90 95
10

75 75 80 85 90 95
10 3 5 6 8 9 10

Okul Yénetimi.zZimre OgretmenlerKurulu

Ogrenci Davranislar Degerlendirme Kurulu,Kiiltir Edebiyat Kuliib,
Servisi
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S1 Oprencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmas
saglanacaktr.

S2  Ogrencilerin ~ kompozisyon, —resim, sir vb. yarismalara
katihmlar1  tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda
ogrencilerin Odiillendirilmesi saglanacaktur.

S3 Okul kiatliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasinitesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

« Ogrencilerden kaynakli bireysel farkliliklar
¢ Teknolojik Eksiklik

7500 TL

e Ogrencilerin 8gretmenlerile iletisimiiyidir.
¢ Okul KitGphanesi kitap sayisieksiktir.

o Kitap eksigi,6lcme ve degerlendirmeicin soru materyalleri
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Amag3:Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef3.1:Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara

yer verilmesi saglanacaktir.

A3-Egitim ortamlarinin fizki imkanlar1 gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarm niteligini arttracak uygulamalara ve
calsmalara yer verilmesi saglanacaktur.

TEMELEGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Yonetimi,Okul Aile Birligi

Iice Milli Egitim Miidiirliigii,Belediyeler

S1 Fizki  mekénlarm  (derslikler, spor  salonuy,
kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirimesi i¢in  kamu
idareleri,  belediyeler =~ ve  igverenlerle 15  birlikleri
yapilacaktir.

e Kamu Tasarruf Tedbirleri
* Bagslar
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100000 TL

e Okulun eski yapist nedeniyle siirekli iyilestirme
talepleri.

e Nakit Para
e Donatim Malzemesi

Amac4:Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefd.1: Egitim ve 6gretimin saglkli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

A4. Okulun egitimin temel ikeleri dogrultusunda niteligini
arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve oOgretimn saghkh ve gilivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMELEGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite
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1 15 16 17 20 21 22
0

1 200 250 35 400 45 550
0 0 0

2 10 12 12 13 15 17
0

2 300 350 40 450 50 550
0 0 0

1 2 3 4 4 5 6
0

Okul Yonetimi,Rehberlik servisi

Kuruly, Ziimre Ogretmenler Kurulu

lge Mili Egitim Miidiirligii,Okul Aile  Birligi,O gretmenler

S1 Egitim ortamlar i saghgt ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S2  Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkmdalk
olusturmak i¢cin bagmllkla miicadele, akran zorbalg,,
siber zorbalk, saghkli beslenme ve obezte, hiyen,
bulasict hastalklar ve gida giivenligi gbi konularda
alan  uzmanlan ile i$ birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, msan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel,
heyelan, yangmn, ¢ig ve salgin hastalklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlern  almmasi icin  ¢alsmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, msan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel,
heyelan, yangm, ¢ ve salgn hastalklar vd.)
konularmda alan uzmanlan ile is birliginde Ogretmen ve
Ogrencilere farkndalk egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmmn giincel
tutulmas1 saglanacaktr.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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o Stirekli Degisen Bagmlilik yapan maddeler
e Sosyal Medya zorbalk
» Tiirkiye Deprem Riskleri

10000TL

e Akran zorbaliginda artiglar
e Madde bagmlilig1 olan 68renci yoktur.

e Temizlik gorevlisi ihtiyact

Amag 5:0rtaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

55



AS5. Ortaokul kademesinde Ogrencilerin  kaliteli  egitime
erisimleri  firsat  esitligi  temelinde  artmilarak  bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak
ve temel  hayat  becerilermi  edinmis Ogrencilet]
yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin  bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarmda ders dis1 etkinliklere katilim
oram artrilacaktir

TEMELEGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

2 5 10 15 20 25 30
0
2 10 20 25 30 35 40
0
2 3 5 7 15 20 25
0
2 10 20 25 30 45 48
0
2 1 2 2 3 4 5
0

Okul Yonetimi,Spor kuliibii

Ilce Mili Egitim Miidiirigii,Okul Aile Birligi, O gretmenler
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Kuruly,Ziimre Ogretmenler Kurulu-Belediyeler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kulip faaliyetlerinin
etkinligi artmilacaktr.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarm ¢Oziimine katki saglamak ve farkmdahk
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, Kkiiltlir ve turizm, saglk ve sosyal
hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlar1 artmilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artwilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarm geleneksel oyunlarla
vakit  gecirmelerini  saglayacak ve  gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katimalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma
yonelik diizenlenecektir.

S10  Ogrenci seviyesine ve Ogretim  programu
kazanimlarma  uygun olarak  geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11  Egitim- oOgretim yii  igerisinde  okullarda
geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacakti

e Cocuk oyunlar1 Egitimi Alan Personel Eksikligi
e Alan Kisith Olmasi

15000TL
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e Cocuk Oyunlar1 alanlar1 yoktur.

e Donatim Malzeme eksikligi

Amag 6:Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirnlmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

HI. Kurum personelinin  mesleki gelisimlermin ~ artiriimast
saglanacaktir.

TEMELEGITIM

KURUMSAL KAPASITE

SN O O O
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Okul Yénetimi,O gretmenler Kurulu

flce Milli Egitim Miidiirligii,Okul Aile Birligi,O gretmenler
Kurulu,Ziimre Ogretmenler Kurulu

S10kul  yoneticllerinin ~ ve  dgretmenlerin mesleki
gelisim  ihtiyaclart  tespit  edilerek  bu  ihtiyaglar
gidermeye  yonelk bir mesleki gelisim  plam
hazrlanacaktir.

S2 Bakanlk, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsammnda yardimeir personelin gbrev alanm
ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktur.

S3  Okul  Ogretmenlerinin  alanlarmda  mesleki
gelisimlerni  ve  Ogretmenlik yeterliklerini  gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalan
saglanacaktrr.

S4 Okul yoneticilermin  ve Ogretmenlerin  djital
platformlar aracihigryla verilen egitimlere katimalart
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlk diizeylerini artracak  g¢aligmalar
yapilacaktrile is birliginde Ogretmen ve Ogrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmnmn giincel
tutulmas1 saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

o Ogretmenler Katilimi
e Tasarruf tedbirleri
e Universite isbirligi olmamasi

20000 tl
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o Akademik egitimlere katilim talebi yiiksek.

o Universite destegi

GENEL OLARAK

A) Ogretime Yénelik Stratejik Amaclar

B) 1.Etkili 6grenme saglanmasi

C) 2. Miifredatm y1l boyunca amacma uygun iglenmesi

D) 3. Bireysel 6grenmeyi 6n plana ¢ikarmak

E) 4. Bir st 6grenime devam oranim artrmak

F) Yonetime Yonelik Stratejik Amaglar

G) Ogrencinin tiim islem siireclerini zamanmnda yapmak

H) Ogretmene yonelik yonetim siireglerini zamanmnda yapmak

I) Okul muhasebesini gelistrmek ve paydaslarm giivenini kazanmak

Kurumsal Iliskilere Yonelik Stratejik Amaclar
Ilge ici ve dis1 diger Ilkokul ve orta dgretim kurumlar ile iliskileri gelistirmek
Okul-gevre iligkisini geligtirmek
Mezunlarmuzla iligkilerimizi gelistirmek
5.0kul kiiltliriinii geligtirmek
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4.1zleme ve Degerlendirme

Refika Kiiciikcalik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasimn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarimin ama¢ ve hedeflere
kiyasla o¢lgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
gibi planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilmediizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Mudiirliga 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,
> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,
> Stratejiler kapsaminda yirtitillen faaliyetlerin Miudirltiik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
> Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin  gelistirilmesi  stiregleri
olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Refika Kiiciikcalik Ortaokulu Stratejik Plami 2024-2028 yillarmi kapsayan bir donem igin
hazirlanmugtr.  Plann  basarisi igin bu donem i¢cinde ik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlari cergevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana sk tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag ve bu
amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan stirelerde
raporlarini hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen
tim raporlar: bir araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizl1 ve
gtivenli veri akisint mtiimkiin kilmak, miuikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig artirmak
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil
20219 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir.
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Milli Egitim Mudurlugu 2019-2023 doénemlerini kapsayan Stratejik Plan’in
izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdtiriilmesi gerekmektedir.
Tum okulun izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin
gerekli gortilmesi halinde hizmet i¢i seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir.

Sekil 10:Izleme ve Degerlendirme Stireci

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji
Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler

ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanliginda
yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
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sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama  birimlerinden  alinarak  konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve st yOneticiye sunulmasi ise SGB'nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANSGOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne olctide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanmilmustir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart:
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsamui, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence

altina alinmasi saglanmustir.

REHBERL ZUMRE SPOR  ILCEMEM TEGM
IK OGRETMENL KULUBU
ER KURULU
1.1. S S S S i i i
2.1. S S S S i i i
3.1. S S S S i i
4.1. S S S S i
5.1. S S S S i i
6.1. S S S S i i

Tablo 9: Hedef Sorumlu tablosu
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Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1:08renme S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri OKUL TEGM
kayiplari onleyici | tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslanyla YONETI
¢alismalar yapilarak | akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. i,
azaltilacaktir. . . o ZUMRE
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici BERETM
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. ENLER
KURULU

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliganeden olan etmenlergiderilecektir.

Ama¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1.1:6grencilerin S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek OKUL TEGM
akademik basarilariyla | destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik YONETIMI,
b.lr.lll.<te N I:asar.l.mI ve yeterliklerinin artinlmasi saglanacaktir. 7UMRE
girisimcilik  yonlerini . 5
A S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. OGRETME
artirmaya yonelik ) ) T NLER
bitiinciil  calismalar yarnismalara katilimlan tesvik edilecek, okul igerisinde KURULU

yapilan yansmalarda o6grencilerin odiillendirilmesi

yiiriitiilecektir.
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini  tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil
agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef1.1:6grencilerin Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor OKUL TEGM
akademik  basanilariyla | salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi YONETI .
o > ) . ) ) ) Mi.z0 BELEDIYELE

birlikte tasarim ve | icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is ’ R, ILCE
C L .. .. . . MRE ’
irisimcilik onlerini | birlikleri yapilacaktir. vy
girls y venr yap O&RET MEM
artirmaya yonelik MENLE
biitiinciil ¢alismalar R
yiiriitiilecektir. KURUL

V)

Amag 4: Okulun egitimin temelilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefl.1:Egitim ve | S1 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi OKUL TEGM,
ogretimin  saghkh ve 6nergesine uygun hale getirilecektir. YONETIMI, .

g . . g Y 8 ve 8 YESILAY
giivenli  bir ortamda . . ..

Klestiril . . S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik ZUMRE SAGLIK
geree Plst‘l‘" mes'__ Igflvrr olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran OGRETMENL BAKANLIGI
okul saghgr ve glivenligi | o pais  siber zorbalk, saghkh beslenme ve ER KURULU NA BAGLI
gelistirilecektir. ; . . "

o.be2|te: hijyen, bulasia hastaliklar ve gida REHBERLIK SAGLIK
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is BiRIMI KURULUSLA
birliginde egitimler diizenlenecektir. RI

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

65




afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin

galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve oOgrencilere farkindalk egitimleri

verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef1.1:Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artinlacaktir

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde
yuritiilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik

modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
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S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve oOgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel
gocuk oyunlari senligi yapilacakti

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefl.1:Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S$10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglan
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alaniileilgiliis basi egitim almalan saglanacaktir.

S3 Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve  o6gretmenlik vyeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar  aracilligiyla  verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak g¢alismalar
yapilacaktir.
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T.C
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Refika Kiigtikgalik Ortaokulu Miidiirltigi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger uist politika belgeleri esas alinarak Mudirliiglimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.

STRATEJIK PLAN USTKURULU
SIEI%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
Samet Nurettin s 7
1| S7beMiR | OKUL MUDURU )%
2 gacx)r;erM AZ Miidiir Yardimcist &
3 |inci GOGALTIN |OGRETMEN “3 -
4 |Cetin SAHIN OGRETMEN P s
5 |Meltem TURK |OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

 Erkdy CICEK
Tlge Milli Egitim Miidiirti
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